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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Projeto Meninos do Lago — Versdo 2018-2023

Proponente: Instituto Meninos do Lago - IMEL

CNJP: 14.525.879/0001-08

Manifestagdo desportiva: Desporto de Rendimento

Local de execugdo do projeto: Canal Itaipu e Lago Superior, Foz do Iguagu, Parand
Centro de Convivéncia Arnaldo Isidoro de Lima —VilaC
Centro de Convivéncia Darci Pedro Zanatta - Morumbi
Centro de Convivéncia Clévis Cunha Vianna — Lagoa Dourada
Centro de Convivéncia Bubas — Porto Meira

Endereco Proponente: Avenida Pedro Basso, 647, sala 3, Bairro Alto S3o Francisco, Foz do lguacgu
- PR, CEP 85.863-756 - Fone 045 3027 2051/045 3027 2052-

http://www.canoagem.org.br/meninosdolago/

Responsavel Legal: Willian Soares de Oliveira, brasileiro, solteiro, funciondrio publico, residente
e domiciliado em Foz do lguacu, na Rua Belo Horizonte, 91, Vila C, RG/PR 12.627.247-2, CPF
109.720.929-60;

Representante por Procuragdo: Magda Adriana Hida Couras, brasileira, casada, supervisora
financeira, residente e domiciliado em Foz do Iguagu, na Avenida Tancredo Neves, 5057, Conjunto
B, RG/PR 14.923.719-4, CPF 258.820.288-84;

2 . PERIODO DE EXECUCAO PREVISTO

Periodo: 60 meses
Data estimada de inicio: 01/11/2018

Data estimada do término: 30/10/2023

3.Publico beneficiario — sem alteragdo
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4. Objetivos — sem alteragdo

4.1 Objetivos especificos — sem alteragdo

4.3 Resultados esperados — sem alteragao

5. Justificativa — sem alteracdo

5.1 Histério do Projeto — sem alteragdo

5.2 Por que se propdes o Projeto? — sem alteragdo

5.3 Iimportancia para o desenvolvimento do esporte no Pais — sem alteragdo
5.4 Justificativa da necessidade do apoio financeiro — sem alteragdo
6. Metas qualitativas e quantitativas — sem alteragdo

6.1 Metas qualitativas — sem alteragdo

6.2 Metas quantitativas — sem alteracdo

6.3 Reflexos — sem alteracdo

7. Estratagias de agdo — sem alteragdo

7.1 Recursos Humanos — DE

A grandiosa estrutura que estd sendo promovida vai carecer de gerenciamento e de
profissionais altamente capacitados para continuar com o padrdo de exceléncia até aqui evidenciado
através dos resultados nacionais e internacionais. Para cada disciplina proposta, havera necessidades
especificas, com fundamentos técnicos diferenciados principalmente com relagdo a Paracanoagem
onde o profissional responsdvel, além do conhecimento da técnica, deve conhecer das
especificidades oriundas dos portadores de varias deficiéncias fisicas.

Além dessa questdo, para que ndo haja complicagBes trabalhistas futuras, é necessario
observar o piso da categoria dos profissionais de educagdo fisica e também da fisioterapia. Em assim
sendo, em RH serdo necessarios 10 PROFISSIONAIS, assim distribuidos:

v Coordenador de Projeto: Dificilmente serd possivel alcancar qualquer resultado desportivo
de significativa importancia internacional, se ndo houver gestdo das acGes propostas de
acordo com os principais principios do olimpismo além do conhecimento profundo da
realidade nacional e internacional do esporte. Jornada de 30 horas semanais e de sobreaviso
para atendimento emergencial, mediante compensagdo de horas.

TOTAL 1 PROFISSIONAL

v" Canoagem Slalom: Atendimento 146 atletas/3 profissionais (40 horas semanais).
1. (um) Técnico Nivel 3 (Graduado em Ed. Fisica)

2. (um) Técnico Nivel 2 (Graduado em Ed. Fisica)
3. (um) Técnico Nivel 3 (Graduado em Ed. Fisica)
TOTAL 3 PROFISSIONAIS

v' Caiaque Polo: Atendimento 110 atletas/1 treinador Nivel 2 por nucleo/x 4 nicleos= 4

profissionais (40 horas semanais).
TOTAL 4 PROFISSIONAIS
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v’ Paracanoagem: Atendimento de 30 atletas portadores de necessidades especiais. Para esta

modalidade é necessério profissional capacitado na area de fisioterapia (30 horas semanais).
1. (um) Técnico Nivel 3 (Graduado em Fisioterapia)
2. (um) Monitor que também devera auxiliar a Canoagem Slalom — Carga
hordria 44 horas semanais (ex atleta do Projeto Meninos do Lago-académico)
TOTAL 2 PROFISSIONAIS

PARA
7.1 Recursos Humanos

A grandiosa estrutura que estd sendo promovida vai carecer de gerenciamento e de profissionais
altamente capacitados para continuar com o padrdo de exceléncia até aqui evidenciado através dos
resultados nacionais e internacionais. Para cada disciplina proposta, havera necessidades especificas,
com fundamentos técnicos diferenciados principalmente com relagdo a Paracanoagem onde o
profissional responsavel, além do conhecimento da técnica, deve conhecer das especificidades
oriundas dos portadores de varias deficiéncias fisicas.

Além dessa questdo, para que ndo haja complicagdes trabalhistas futuras, é necessario

observar o piso da categoria dos profissionais de educagdo fisica e também da fisioterapia. Em assim
sendo, em RH serdo necessarios 11 PROFISSIONAIS, assim distribuidos:

v

Coordenador de Projeto: Dificilmente serd possivel alcangar qualquer resultado desportivo
de significativa importédncia internacional, se ndo houver gestdo das a¢des propostas de
acordo com os principais principios do olimpismo além do conhecimento profundo da
realidade nacional e internacional do esporte. Jornada de 30 horas semanais e de sobreaviso
para atendimento emergencial, mediante compensac¢do de horas.

TOTAL 1 PROFISSIONAL

Gestor administrativo financeiro: Responsdvel pela execugdo dos servicos de Recursos

Humanos, financeiro, orcamentos, atendimento as necessidades dos atletas, pais e ao

publico em geral, prestagdo de contas, entre outras atividades. Jornada de 30 horas

semanais e de sobreaviso para atendimento emergencial, mediante compensacdo de horas.
TOTAL 1 PROFISSIONAL

Canoagem Slalom: Atendimento 146 atletas/3 profissionais (40 horas semanais).
1. (um) Técnico Nivel 3 (Graduado em Ed. Fisica)
2. (um) Técnico Nivel 2 (Graduado em Ed. Fisica)
3. (um) Técnico Nivel 3 (Graduado em Ed. Fisica)
TOTAL 3 PROFISSIONAIS

Caiaque Polo: Atendimento 110 atletas/1 treinador Nivel 2 por nucleo/x 4 nucleos= 4

profissionais (40 horas semanais).
TOTAL 4 PROFISSIONAIS
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v Paracanoagem: Atendimento de 30 atletas portadores de necessidades especiais. Para esta
modalidade é necessario profissional capacitado na drea de fisioterapia (30 horas semanais).
1. (um) Técnico Nivel 3 (Graduado em Fisioterapia)
2. (um) Monitor que também devera auxiliar a Canoagem Slalom — Carga
horéria 44 horas semanais (ex atleta do Projeto Meninos do Lago-académico)
TOTAL 2 PROFISSIONAIS

7.1.1 Matriz de Responsabilidades dos profissionais e organograma — sem
alteragao

7.2 Critérios para escolha dos atletas — sem alteragdo

7.3 Numero de vagas x numero de atendimentos — sem altera¢do

7.4 Necessidade de avaliagdo médica — sem alteracao

7.5 Inicios das atividades e cronograma de implantagdo — sem alteracdo
7.6 Periodo de férias — sem alteracdao

7.7 Avaliagdo e principais entregas da pagina oficial na internet —sem
alteracao

7.5 Inicios das atividades e cronograma de implantagdo — sem alteragdo
7.8 Transporte — sem alteracao

7.9 Despesas médico-hospitalares e indenizatérias
De:

No histérico do Projeto Meninos do Lago, sempre houve o pagamento de um valor individual
didrio para eventuais despesas médica hospitalares e seguro de vida. Para o préximo quinquidio do
Projeto o montante global previsto com a mesma metodologia de trabalho resultaria na ordem de RS
456.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis mil reais).

Apds aproximadamente nove anos de atividades didrias os nimeros de acidentes,
devidamente registrados na pégina oficial do Projeto, bem como os registros nacionais e
internacionais referente ao tema neste esporte, ndo justificam novos investimentos neste item que
se refere as despesas médico-hospitalares e de eventuais indenizagSes. Em termos percentuais, até o
presente momento ndo foram utilizados nem 5% (cinco por cento) do montante ja pago a este titulo
para a empresa seguradora. N3o bastasse esse percentual realmente médico, o valor coberto pelas
despesas médico-hospitalares é limitado ao teto de R$ 3.000,00 (trés mil reais), o que também E
considerado baixo em casos de maior complexidade.

Dessa forma, ndo parece razoével continuar com a mesma metodologia de trabalho pagando
um seguro médico hospitalar didrio onde o histérico mundial e local, de aproximadamente uma
década de atividades, demonstra que acidentes de natureza grave neste esporte podem ser
considerados perfeitamente insélitos. Para as viagens nacionais, contudo, onde o translado se torna
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mais problemético o seguro de vida é imprescindivel, porém no dia a dia, se houver um valor
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referencial disponivel que possa ser utilizado nos casos de acidentes para todos os participantes do
projeto, é evidente que serd bem mais eficaz.

Em assim sendo, diante do fato da canoagem trabalhar muitas vezes em ambientes
indspitos, parece bastante sensato prever eventuais despesas médico-hospitalares, indenizacdo por
morte ou incapacidade permanente de acordo com pardmetros que envolvam razoabilidade e
tranquilidade para todos os envolvidos. Dentro de uma normalidade que se espera de qualquer
atividade desportiva, o percentual de 20% (vinte por cento) do montante previsto para essa agdo em
caso de contratacdo de seguro, sera mais do que suficiente para atender todas as demandas. Esse
percentual significa o suporte de R$ 91.200,00 (noventa e um mil e duzentos reais) a serem cobertos

no projeto a este titulo.

Trata-se de um fundo extremamente necessdrio que deve ficar a disposicdo da
CONVENIADA em sua conta bancdria para utilizagdo imediata em qualquer infortnio, mormente em
casos de acidentes que envolvam os atletas.

Pelo fato de haver varias competigdes nacionais, com a necessidade de constantes
viagens que via de regra sdo para locais distantes e em estradas perigosas, € importante que o valor
esteja sempre disponivel até o final das atividades do Projeto.

7.9 Despesas médico-hospitalares e indenizatérias — PARA:

No histérico do Projeto Meninos do Lago, sempre houve o pagamento de um valor individual
didrio para eventuais despesas médica hospitalares e seguro de vida. Para o préximo quinquidio do
Projeto o montante global previsto com a mesma metodologia de trabalho resultaria na ordem de RS
456.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis mil reais).

Apds aproximadamente nove anos de atividades didrias os niumeros de acidentes,
devidamente registrados na pégina oficial do Projeto, bem como os registros nacionais e
internacionais referente ao tema neste esporte, ndo justificam novos investimentos neste item que
se refere As despesas médico-hospitalares e de eventuais indenizagdes. Em termos percentuais, atéo
presente momento ndo foram utilizados nem 5% (cinco por cento) do montante ja pago a este titulo
para a empresa seguradora. N3o bastasse esse percentual realmente médico, o valor coberto pelas
despesas médico-hospitalares é limitado ao teto de R$ 3.000,00 (trés mil reais), o que também é
considerado baixo em casos de maior complexidade.

Dessa forma, ndo parece razoavel continuar com a mesma metodologia de trabalho pagando
um seguro médico hospitalar didrio onde o histérico mundial e local, de aproximadamente uma
década de atividades, demonstra que acidentes de natureza grave neste esporte podem ser
considerados perfeitamente insélitos. Para as viagens nacionais, contudo, onde o translado se torna
mais problemético o seguro de vida é imprescindivel, porém no dia a dia, se houver um valor
referencial disponivel que possa ser utilizado nos casos de acidentes para todos os participantes do
projeto, é evidente que serd bem mais eficaz.
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Em assim sendo, diante do fato da canoagem trabalhar muitas vezes em ambientes
indspitos, parece bastante sensato prever eventuais despesas médico-hospitalares, indenizagdo por
morte ou incapacidade permanente de acordo com pardmetros que envolvam razoabilidade e
tranquilidade para todos os envolvidos. Dentro de uma normalidade que se espera de qualquer
atividade desportiva, o percentual de 20% (vinte por cento) do montante previsto para essa agdo em
caso de contratagdo de seguro, serd mais do que suficiente para atender todas as demandas. Esse
percentual significa o suporte de RS 61.436,51 (sessenta e um mil, quatrocentos e trinta e seis reais e
cinquenta e um centavos) a serem cobertos no projeto a este titulo

Trata-se de um fundo extremamente necessdrio que deve ficar a disposicdo da
CONVENIADA em sua conta bancéria para utilizagdo imediata em qualquer infortinio, mormente em
casos de acidentes que envolvam os atletas.

Pelo fato de haver vérias competigdes nacionais, com a necessidade de constantes
viagens que via de regra sdo para locais distantes e em estradas perigosas, € importante que o valor
esteja sempre disponivel até o final das atividades do Projeto.

7.10 — Despesas Administrativas — sem alteragdo
7.11 — Despesas Administrativas — sem alteracao

7.12 - Equipamentos — sem alteragao

7.13 Viagens Nacionais — De:

N3o deve existir nada mais frustrante para o atleta do que treinar e ndo poder competir.
Para que o Instituto Meninos do Lago possa cumprir com o objetivo de continuar sendo o melhor
clube no Ranking Nacional em 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 todos os principais atletas
deverdo participar dos eventos desportivos, os quais receberdo auxilio nas inscri¢des, despesas de
viagem, seguro e transporte.

*** O Ministério do Esporte solicita a todas as Confederagdes Nacionais que os calendarios
sejam encaminhados até meados de outubro. Normalmente esse é o prazo para definigdo anual dos
eventos e dos parceiros (municipios) que sediardo as competigdes. Via de regra, os locais indicados
abaixo sdo aqueles que tém participado do Circuito Nacional de Canoagem Slalom, Caiaque Polo e
Paracanoagem nos ultimos anos, porém, em virtude de vérias oscilagdes que podem ocorrer nos
municipios sedes e nas prdprias diretrizes do esporte nacional é comum que haja alteragSes de datas
e locais de competigdes.

O fato de tratar-se de esporte condicionado as intempéries, ndo é dificil acontecer também
solicitagdo para mudanga de datas ou até mesmo de sede dos eventos em face as enchentes ou
secas. Dessa forma, qualquer programacgdo a longo prazo é suscetivel de alteracdes de sede ou de
datas.
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Faz-se necessario esclarecer, ainda, que o Projeto Meninos do Lago leva em torno de 50
(cinquenta) barcos em todas as viagens, pois tem alguns atletas que participam em mais de uma
categoria (K1 + C1). Por questdo de segurancga serd necessdrio que um caminhdo leve os barcos de
forma antecipada ou entdo sejam locados 6nibus que autorizem a insercdo de rack.

Via de regra a Canoagem Slalom fard 4 viagens por ano para os seguintes provaveis destinos:
12 — Rio de Janeiro - RJ — capital
22 — |tiquira— MT
32 - Tomazina - PR
42 —Trés Coroas — RS

Para a participagdo da selegdo de Foz do lguagu no cendrio nacional no Caiaque Polo e
Paracanoagem, isso somente acontecerd apos 12 meses de atividades, ou seja, em meados de 2019
e apenas para as competicdes mais importantes do ano que sdo os Campeonatos Brasileiros:

12 - Sdo Miguel do Arcanjo — SP — Caiaque Polo
22 — S3o Paulo — SP - Paracanoagem

Pela imprevisibilidade antecipada dos locais de provas, parece bastante prudente que esses
recursos sejam depositados em poucas parcelas no inicio do ano.

7.13 Viagens Nacionais — Para:

N3o deve existir nada mais frustrante para o atleta do que treinar e ndo poder competir.
Para que o Instituto Meninos do Lago possa cumprir com o objetivo de continuar sendo o melhor
clube no Ranking Nacional em 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 todos os principais atletas
deverdo participar dos eventos desportivos, os quais receberdo auxilio nas inscri¢gdes, despesas de
viagem, seguro e transporte.

*** O Ministério do Esporte solicita a todas as Confederagdes Nacionais que os calendarios
sejam encaminhados até meados de outubro. Normalmente esse € o prazo para definicdo anual dos
eventos e dos parceiros (municipios) que sediardo as competi¢des. Via de regra, os locais indicados
abaixo sdo aqueles que tém participado do Circuito Nacional de Canoagem Slalom, Caiaque Polo e
Paracanoagem nos ultimos anos, porém, em virtude de varias oscilagbes que podem ocorrer nos
municipios sedes e nas proprias diretrizes do esporte nacional € comum que haja alteragdes de datas
e locais de competigdes.

O fato de tratar-se de esporte condicionado as intempéries, ndo é dificil acontecer também
solicitagdo para mudanca de datas ou até mesmo de sede dos eventos em face as enchentes ou
secas. Dessa forma, qualquer programagdo a longo prazo é suscetivel de alteracbes de sede ou de
datas.
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Faz-se necessario esclarecer, ainda, que o Projeto Meninos do Lago leva em torno de 50
(cinquenta) barcos em todas as viagens, pois tem alguns atletas que participam em mais de uma
categoria (K1 + C1). Por questdo de seguranga serd necessdrio que um caminh@o leve os barcos de
forma antecipada ou entdo sejam locados 6nibus que autorizem a insergdo de rack.

Via de regra a Canoagem Slalom fard 4 viagens por ano para os seguintes provaveis destinos:
12 - Rio de Janeiro - RJ — capital
22 — |tiquira — MT
32 —Tomazina — PR
42 —Trés Coroas — RS

Para a participa¢do da selegdo de Foz do Iguagu no cendrio nacional no Caiaque Polo, isso
somente acontecerd apds 12 meses de atividades, ou seja, em meados de 2021 e apenas para as
competi¢des mais importantes do ano que sdo os Campeonatos Brasileiros:

12 — S3o0 Miguel do Arcanjo — SP — Caiaque Polo

Pela imprevisibilidade antecipada dos locais de provas, parece bastante prudente que esses
recursos sejam depositados em poucas parcelas no inicio do ano.

7.14 Curso de Capacitagdo e Certificagdo — De:

Muito embora a Canoagem Slalom seja considerada uma das atividades desportivas com
menor indice de acidentes, a pratica é desenvolvida em rios com corredeiras e em canais artificiais
cercados pelo meio ambiente preservado, onde existe a aproximagdo com vdrias espécies de
animais silvestres, plantas e peixes que podem ocasionar algum tipo de acidente.

Nem sempre o resgate de atletas se dd de forma simples e rdpida, as vezes as
circunstancias transformam a acdo em atividade de risco. No circuito nacional, por exemplo, os
Rios Paranapanema (Piraju-SP), Tibagi (Tibagi-PR) e Rio das Mortes (Primavera do Leste — MT), sdo
rios com grandes volumes de dgua e com muita dificuldade de acesso por toda a sua margem o
que dificulta enormemente eventual resgates de atletas ou embarcagbes. Além disso, a
possibilidade de contato com animais peconhentos ndo pode ser descartado nunca.

Para se evitar futuramente qualquer alega¢do de negligéncia, imprudéncia ou impericia
dos professores e da prépria Instituicgdo Proponente do Projeto, é de suma importancia que todos
os profissionais estejam capacitados e credenciados para qualquer tipo de acidente que possa
acontecer em dgua ou em terra com os alunos/atletas.

Existe no Brasil um curso muito bem estruturado que credencia e certifica
internacionalmente os usudrios. Trata-se do “Rescue 3 International”, muito procurado inclusive
pelos Bombeiros de todo o Pais, que buscam a preparacdo especifica para acidentes em meios
aquaticos e enchentes: https://rescue3.com/
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Normalmente as atividades s3o realizadas em periodos de sete dias, devendo haver prova
tedrica e pratica no Ultimo dia. O credenciamento vale para o perfodo de dois anos, de forma que
em casos de eventuais acidentes esse curso sera bastante valorizado para se evitar alegagdo de
impericia dos treinadores, lembrando que o objetivo maior é evidentemente capacitar o pessoal
exatamente para que diminuam as condigcdes de acidentes.

A intencdo é que todos os profissionais do projeto passem por essa capacitagdo e tenham
o respectivo certificado, além disso a CBCa também certificara da qualificagdo pessoal, mediante

realizagdo desse Curso.

Atualmente o curso custa RS 1.500,00 por pax. Levando-se em consideracao 10
profissionais do Projeto e a necessidade de duas vezes no periodo de 5 anos, o valor estimado serd

de RS 30.000,00 para esta agao.

O curso serd destinado para 07 técnicos, 01 auxiliar técnico, 01 monitor e 01
coordenador. Todos membros do projeto.

7.14 Curso de Capacitagdo e Certificacdo — Para:

Muito embora a Canoagem Slalom seja considerada uma das atividades desportivas com
menor indice de acidentes, a pratica é desenvolvida em rios com corredeiras e em canais artificiais
cercados pelo meio ambiente preservado, onde existe a aproximagdo com vdrias espécies de
animais silvestres, plantas e peixes que podem ocasionar algum tipo de acidente.

Nem sempre o resgate de atletas se da de forma simples e rdpida, as vezes as
circunstancias transformam a agd3o em atividade de risco. No circuito nacional, por exemplo, os
Rios Paranapanema (Piraju-SP), Tibagi (Tibagi-PR) e Rio das Mortes (Primavera do Leste — MT), sdo
rios com grandes volumes de dgua e com muita dificuldade de acesso por toda a sua margem o
que dificulta enormemente eventual resgates de atletas ou embarcagSes. Além disso, a
possibilidade de contato com animais pegconhentos ndo pode ser descartado nunca.

Para se evitar futuramente qualquer alegacdo de negligéncia, imprudéncia ou impericia
dos professores e da prépria Instituigdo Proponente do Projeto, é de suma importancia que todos
os profissionais estejam capacitados e credenciados para qualquer tipo de acidente que possa
acontecer em dgua ou em terra com os alunos/atletas.

Existe no Brasil um curso muito bem estruturado que credencia e certifica
internacionalmente os usudrios. Trata-se do “Rescue 3 International”, muito procurado inclusive
pelos Bombeiros de todo o Pais, que buscam a preparagdo especifica para acidentes em meios
aquadticos e enchentes: https://rescue3.com/

Normalmente as atividades sdo realizadas em periodos de sete dias, devendo haver prova
tedrica e prética no ultimo dia. O credenciamento vale para o periodo de dois anos, de forma que
em casos de eventuais acidentes esse curso serd bastante valorizado para se evitar alegagdo de
impericia dos treinadores, lembrando que o objetivo maior é evidentemente capacitar o pessoal
exatamente para que diminuam as condicdes de acidentes.
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A intengdo é que todos os profissionais do projeto passem por essa capacitagdo e tenham
o respectivo certificado, além disso a CBCa também certificara da qualificagdo pessoal, mediante
realizagdo desse Curso.

Atualmente o curso custa RS 1.500,00 por pax. Levando-se em consideragdo 10
profissionais do Projeto e a necessidade de uma vez no periodo de 5 anos, o valor estimado serd

de RS 15.000,00 para esta agdo.

O curso serd destinado para 07 técnicos, 01 auxiliar técnico, 01 monitor e 01
coordenador. Todos membros do projeto.
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8 . DESCRICAO ORCAMENTARIA DO PROJETO

8.1 - Cronograma de Execugdo fisico-financeira — De:

Tabela 1
CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICO-FINANCEIRA
VAL;:. S:;;;ADO VAL& s:cr;mo VAL:* EASGT‘IIDADO VAL;:! E:QT::)ADO VAL;:‘ e:g;mo TOTAL POR
e SUNINOAS B AghD 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 AGAO
(12 meses) (12 meses) (12 ) (12 ) (12 ) : %
1 |RECURSOS HUMANOS 436.236,70 554.044,41 713.128,59 779.404,36 | 1.062.120,96 3.544.935,02| 56%
2 |TRANSPORTE 416.607,49 32.216,57 89.975,94 110.500,00 110.500,00 759.800,00| 12%
3 |DESPESAS MEDICO- HOSPITALARES © 1.193,28 716,25 29.763,49 29.763,49 29.763,49 91.200,00 1%
4 |DESPESAS ADMINISTRATIVAS 25.402,45 26.142,75 33.243,80 35.754,00 37.839,35 158.382,35| 3%
5 |MANUTENGAO DOS EQUIPAMENTOS 13.160,00 18.095,00 21.385,00 21.120,00 22.596,00 96.356,00 2%
TOTAL DESPESAS FIXAS 892.599,92 631.214,98 887.496,82 976.541,85 | 1.262.819,80 4.650.673,37
6 |EQUIPAMENTOS/ UNIFORMES 910.273,14 10.823,08 301.269,00 23.000,00 8.000,00 1.253.365,20| 20%
7 |VIAGENS NACIONAIS 28.916,00 27.841,39 102.417,00 120.866,61 120.867,00 400.908,00 6%
TOTAL ANUAL 1.831.789,08 669.879,43 | 1.291.182,82 1.120.408,46 | 1.391.686,80 6.304.946,57
TOTAL GERAL DO PROJETO - 60 MESES ‘ R$ 6.304.946,57| 100%
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8.1 - Cronograma de Execugdo fisico-financeira — Para:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO FiSICO-FINANCEIRA
e 0| ot | eaacio | Meonacio . | “roracko | TOTAL PO
ok Smomsio MAsko 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 o:gko B
(12 meses) (12 ) (12 ) (12 ) (12 meses) %
1 |RECURSOS HUMANOS 436.236,70 554.044,41 835.948,15 839.041,36 | 1.127.673,96 3.792.944,58| 60%
2 |TRANSPORTE 416.607,49 32.216,57 73.606,87 110.500,00 110.500,00 743.430,93| 12%
3 |DESPESAS MEDICO- HOSPITALARES 1.193,28 716,25 - 29.763,49 29.763,49 61.436,51 1%
4 |DESPESAS ADMINISTRATIVAS 25.402,45 26.142,75 33.243,80 35.754,00 37.839,35 158.382,35| 3%
5 |MANUTENGAO DOS EQUIPAMENTOS 13.160,00 18.095,00 11.515,00 - - 42.770,00| 1%
TOTAL DESPESAS FIXAS 892.599,92 631.214,98 954.313,82 1.015.058,85 | 1.305.776,80 4.798.964,37
6 [Eoupmmosluwomes 910.273,14 10.823,06 301.269,00 8.000,00 8.000,00 1.238.365,20| 20%
7 [vuesus NACIONAIS 28.916,00 27.841,39 35.600,00 97.349,61 77.910,00 267.617,00 4%
TOTAL ANUAL 1.831.789,06 669.879,43| 1.291.182,82 1.120.408,46 | 1.391.686,80 6.304.946,57
TOTAL GERAL DO PROJETO - 60 MESES R$ 6.304.946,57| 100%
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8.2 - Orgamento Analitico — De:

Tabela 2
N
ORGAMENTO ANALITICO aNO1 anon AnNom aNOV aNOV
3~
2- Detathamento - 6-Totalda 6-Total da 6-Towl da
Do Quantd | oy | 3-VALOR s 5-VALOR b §-VALOR ot $-VALOR | 6-Totaldalinha | 5-VALOR | -Total dalinha
TOTAL § ANOS =
coluna 3 coluna 3 coluna 3 coluna 3 coluna 3 Vhi—
o quann | VEDR% | vaLor X VALOR = VALOR 3 VALOR x VALOR %
oadE | D8 | unmARio
coluna § coluna § coluna § coluna § coluna §
1
RS RS RS RS RS
12| Més | 535308 43623670 | gs.17037 854044 | 502738 713428 | 40503 TTRA40438 | 8851008 Ammsme
P
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L
TOTAL| 455008 062670 | o0 S50t | (oo MO | ocns | . 77940436 | gygioe 1.062:120,96
2 | TRANSPORTE
COMBUSTIVEL
21 | (rRemos) s Més | immss 90748 | s 1346218 | 38400 5238907 | 600000 720000 | 000,00
22 m“‘;w‘ 4 més 1.000,00 100000 | 1.440,00 144000 | 1.500,00 750000 | 1.50000 7.500,00 1500,00
23 | S0 1 Anval | 530884 ss0884 | 575213 s7s213 | 600000 600000 | 600000 600000 | 500000
24 |MANUTENGRODO | 1 | s | s70s8 sss121 | oe3s2 156228 | 200881 2410687 | 208333 2500000 | 208333
AQUISIGAO DO
ONIBUS - VOLARE - . R
28 | | o - | smsso000 37560000
2 (CABINE)
ADESIVAGEM DO s s S
28 | o0Em 1 - 530000 530000
ToTAL | 3020873 41650749 5 2221657 : 8397534 - 110.500,00 s
DESPESAS
s | mébico
HOSPITALARES
DESPESAS ;
31 | MEDICO 12 I Mas i 119328 5368 71625 | 248028 278349 | 248029 976349 | 248020 2076349 120000
HOSPITALARES : :
TOTAL| ooas | amszs | sess. | 7ieas | 2asoze | smesas | 2am0ze | zvese | 240020 | ks
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. | DEsPEsAS
ADMINISTRATIVAS
41 |RecagadeCamucho | 6 Mas oo 1,000,00 200,00 500,00 22000 1.320,00 22000 1.320,00 22000 1.320,00
42 | Material de Escritéio | 4 Mes 285,11 114045 309,80 309,80 2000 1.680,00 42000 1.680,00 42000 1.680,00
as; | stc 3 mes 266,67 800,00 - . 400,00 1.20000 400,00 1.200,00 400,00 1.200,00
aa | omntmho Paga 1 Anval - - . - 400,00 400,00 40000 400,00 20000 400,00
45 | Despesas Bancirias | 12 mes 38,83 442,00 150,00 1.800,00 150,00 1.800,00 150,00 1.800,00 15261 1831,38
s [oonkd 3 Més 183500 2202000 | 198345 2343295 | 211000 2684380 | 225800 2035400 | 241600 31.408,00
TOTAL| 5 g1 2540245 | 262325 26.142,75 | 3.700,00 33.243,80 | 3.848,00 3575400 | 4.00881 37.839,35
s | MANUTENGAO DE
EQUIPAMENTOS
Empresa 4
51 | especializada em 12 N 1316000 | 164500 1808500 | 164500 2138500 | 1.760,00 21.420,00 188300
Fibra de Vidro
TOTAL | eason 1316000 | 164500 1800500 | 184500 2138500 | 176000 21.120,00 1.883,00
¢ | EQUIPAMENTOS -
UNIFORMES
61 | Seies - Caisque Polo 80 | unid | 000 16.800,00 = g 4 % - -
62 | Remos - Calaque Polo 8 | unis 104,00 832000 =
63 | Capacstes - CaiaquePolo | 80 | Unid 179,00 1432000 s
64 | Coletes - Caiaque Polo 8 | Und 108,00 8.640,00 =0
65 | Bolas - Caiaque Polo 16 | Unid 26250 4200,00
17
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66 | Gols- Caiaque Polo 8 | unid 749000 7.490,00
Remo k1 - Caiaque Polo +
67 | transporte conteiner 16 | Unid 18.301,92
Calaque Rotomoldado -
68 pese 40 | Unid 248330 9853212 3.500,00 35.000,00
Frete + Impostos +
69 Despachante Aduaneiro - 1 Unid 85.024,00
Caiaque Polo
) 37,00
610 | Camisetas - Caiaque Polo | 300 | Unid 11.100,00
811 |Shons-CaisuePoo | 300 | Unia A% 1440000
812 :@‘M-w 300 | Unid 37.0 11.100,00
613 | Bermuda - CaisquePolo | 300 | Unid 49 1020000
Agasalho para Viagem - . 140,00
614 | Caiaque Polo 100 | Unid 14.000,00
By | Smeei - s | ung | soeer 254,35
o ] T S s | una | 77828 7.004,34
617 | Caiaque adaptado (3) 3 | unid | 342082 1026276
6.18 | Canca adaptada (3) 3 | unia | s77280 17.318,39
618 w“’"“"“"‘ 1 | unia | 1008000 10.080,00
620 | Coletes-Paracancagem | 14 | Unid 108,00 1.512,00
&2t nw‘n:::m *| 4| unio | 200585 29.053,55
§22 | Agesalhopera viagem - 20 | unia 140,00 2.800,00 15200 20.976,00
623 | Bermuda - Paracanoagem | 40 | Unid 3400 1.360,00 31,50 4.347,00
18
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Camiseta Polo - .
824 | parscancegem 60 | Unid 37.00 2.220,00 38,00 5.244,00
Camisetas -
625 | orcancegem 60 | Unid 37.00 2.220,00 2490 1.245,00 2900 4,002,00
6.26 | Shorts - Paracanoagem 60 | Unid 4800 2.880,00 45,00 6.210,00
1 | unia
627 | Barco Dragon Boat 000,00 60.000,00
628 e bl 15.000,00 150.000,00
6.29 | Colete - Slalom 90 | Unid 10800 9.720,00
630 | Capacetes - Slaiom 110 | Unid 71,00 7.810,00
631 | Saias - Slalom 110 | Unid 210,00 23.100,00
Remos de carbono canoa -
€32 | gaiom 30 | Unid 73077 22.193,10
633 |Pamsdecatonocteds | | wia | sm2m 15.984,30
Frete + Impostos +
634 | Despachante Aduaneiro- | 1 | Unig | 1683499 17.532,53
Slalom
625 | Casquenacionsipequeno | 25 | ued | 000 24.500,00
Caiaque
636 | CROPA(15) 15 | unia | 320284 48.042,80
Cano Carbono
837 | EUROPA (15) 15 | unia | 324088 48.748,20
Frete + iImpostos + = 4 1
638 | Docpachante 1 | unia | 19200000 192.000,00
639 | Camisetas - Sislom 300 | Unid 37,00 11.100,00
640  Shorts - Sialom 300 | Unid 48,00 14.400,00
6.41 | Camiseta Polo - Stalom 300 | Unid 37.00 11.100,00
19

Este documento foi assinado digitaimente por. Ariel Schefer Da Silva e Leila De Fatima Severgnini Alberton



N

10.200,00
642 | Bermudas - Sialom 300 | Unid 3400 10.200,00 g
Agasalho para viagem - <
sa3 | Aol 100 | una | 14000 14.000,00
Matariel o Pista {cordes, .00 501 000,00 5.378,06 800000 £8.000,00 800000 £000,00
6.4a mosquetdes, baliza, etc) 1 Anual 8.000. 4,03
Reforma Carretinha
845 | aarao supore Bus B 108,00 razose0 | S
bancos dos
645 m"&;" vl - Sa0ie0 360000 3.600,00
a4y |RigoPoroBlomiticon | 4 | . FEORe 278000 167000
o | Ere i L | V] - i 290,00 25000
o |Dammsmisthocheiel | 4 | 2o 24000 -
Insvestimento de Servigos
650 | v e | 1 | A | ei00 80,00 680,00
Material para Craché ;
651 | (pldstico, cordao, tinta) 1| - o 12385 123,98
1200 Crachds *
15.000,00
652 | Curso de Capacitagho 2 | udd | Lsom00 1500000 | 15.000,00
4 1 8528550 | 30126800 - 23.000,00
TOTAL| 3gaangq | 10T 28740 0.823.08 :
7 | viagens
71 | 1ok SCALOM 1| une 1210 343230 1.560,00 | 1.560,00 1.560,00 | 1.560,00
COMBUST :
72 | Pedigio 1| unia 38230 382,30 1,000,00 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00
73 | Seguroviagens 1| une - - 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00
74 :m‘?"'“"""“' 1| unia 25.401,40 25.401,40 13.200,00 | 13.20000 21.500,00 | 21.500,00
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75 wm Unid 1.950,00 | 1.950,00 1.950,00 | 1.950,00 185000 | 1.950,00
78 | Pedigio nid 1.200,00 | 1.200,00 1200,00 | 1.:200,00 120000 | 1.20000
77 | Seguroviagens Unid 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00

78 v':'_l"’""""""" Unid 23.000,00 | 23.000,00 23.000,00 | 23.000,00 2300000 | 23.000,00
79 W Unid 1.040,00 | 1.040,00 1.040,00 | 1.040,00 1.040,00 | 1.040,00
7.10 | Pedigio Unid 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00
7.41 | Seguro viagens Unid 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00

Ty | e sdpmnnd Unig 17.000,00 | 17.000,00 17.000,00 | 17.000.00 17.000,00 | 17.000,00
743 1‘1%%3{. Unid 1.732.99 | 1.73299 1.950,00 | 1.850,00 219981 | 219961 2.200,00 | 2.200,00
714 | Pedigio Unid 113510 | 143510 130000 | 1.300,00 1,300,00 | 1.300,00 1.300,00 | 1.300,00
715 | Seguroviagens Unig -1- 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00

798 | meifesedsepsande Unid 2497330 | 26573,30 1310000 | 13.100,00 23.000,00 | 23.000,00 23.000,00 | 23.000,00
147 | SPo o RMIEAAGLE Uni 1.267,00 | 1.287,00 1.267,00 | 1.287,00 1287,00 | 1.287.00
7.18 | Pedigio Unia 1.00000 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00
749 | Seguro viagens Unid 400,00 | 400,00 40000 | 40000 400,00 | 400,00

720 W“"“""‘" Unid 1450000 | 1450000 14.500,00 | 14.500,00 14.500,00 | 14.500,00
721 #m Unid 1.430,00 | 1.430,00 1.430,00 | 1.430,00 1.430,00 | 1.430,00
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722 | Pedigio 1| unie 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 1.000.00 | 1.000,00
7.23 | Seguro viagens 1 Unid 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00
794 |Veclimadupemede |, | yug 3:500,00 | 3.500,00 3.500,00 | 3.500,00 3.500,00 | 3.500,00
viagem
TOTAL 28.916,00 28.916,00 2784138 27.841,39 102.417,00 102.417,00 120.866,61 120.866,61 120.867,00 120.867,00
1.831.789, 1.291.18282 1.120.408,48 1.391.686,80
TOTAL ANUAL A 669.879,43 SR
TOTAL PROJETO 60 MESES
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8.2 - Orgamento Analitico — Para:
Tabela 3
ORGAMENTO ANALITICO ANOI ANO M ANO ANO IV ANOV
3~
2- Detalhamento 4 6-Total da 6-Total da - Total da
oo o.:.u Unidads | 5+ VALOR o $-VALOR — 5-VALOR —— §-VALOR | 6-Totaidalinha | S-VALOR | 6-Totaldalinha
TOTAL 5 ANOS =
coluna 3 coluna 3 coluna 3 coluna 3 coluna 3 oA
UNIDAD
QUANTI VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
Lo veoes | unmARo X UNITARIO X UNITARIO X UNITARIO 2 UNITARIO X
coluna § coluna § coluna 5 coluna § coluna §
1
T a3
w -
. e
RS RS RS RS RS O
12 Mes | oo a0s 4670 | ssaoant | 55 sassests | o 7S o) ssn0at3e | o 78 oy 142767396 'a.m
5 _-.
¥
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4617037

69.662,35

835.848,15

69.820,11

839.041,36

1.127.673,96

21

2194744

112185

13.462,16

3.000.00

$6.000,00

22

1.440,00

1.500,00

7.500,00

23

575213

575213

6.000,00

6.000.00

6.851,21

11.562,28

200891

208333

375.600,00

530000
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DESPESAS
3 | MEDICO
HOSPITALARES
DESPESAS - T
31 | MEDICO 2 | ms — 119328 5989 71625 . 248029 2976349 248029 276340 | - 6143651
TOTAL] 94 1183.28 5369 71828 > © | 24802 20763.49 248028 27 | SLOEST
. |DesEsas
ADMINISTRATIVAS
41 |RecagadeCatucho | & Mes = 1.000,00 200,00 600,00 22000 132000 2000 1.320,00 22000 132000
42 | Materiaice Escritiio | 4 Més 28511 114045 30980 309,80 42000 1,680,00 42000 1.680,00 42000 1.580,00
a5 [Reo— 3 Mes 26667 800,00 - - 400,00 120000 400,00 1.200,00 400,00 1.200,00
44 |MasongioPagna | i . s 5 . 400,00 400,00 40000 400,00 400,00 400,00
45 |DespesssBancaries | 12 | wmes 3883 442,00 15000 1.800,00 150,00 1.800,00 15000 1.800,00 15261 183135
45 wc e 13 Més 183500 2202000 | 196345 2343285 | 211000 2684380 | 225600 235400 | 241800 31.408,00
TOTAL 2@ 5 2540245 | 262325 26.142,75 | 3.700,00 33.243,80 | 3.848,00. 3575400 | 4.00861 37.839.35
s | ManuTENGEO DE
EQUIPAMENTOS
T
51 | especisiizade em 2 wes | oo 1316000 | 184500 1808500 | 184500 1151500 - - - 5 Siaegs
Fibra de Vidro 4 : gz ©
&
TOTAL | 4 a0 13.160,00 1.645,00 18.09500 | 164500 21.385,00 g " - ik <
4 42717000
-
¢ | EQuPAMENTOS-
UNIFORMES
61 | Ssias - Caisque Polo unid | 24000 16.800,00 - - - - - - ~ll!lr.u
62 | Remos- Caiaque Polo Unig 10400 320,00
5
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63 | Capacetes - Caiaque Polo | 80 | Unid 178,00 14.320,00
€4 | Coletes - Caiaque Polo 80 | Unid 108,00 8.840,00
6.5 | Boias - Caiaque Poio 16 | Unid 262,50
66 | Gols - Caiaque Polo 8 Unid 7.480,00 7.490,00
Remo k1 - Caiaque Polo +
6.7 | transporte conteiner 16 | Unid 18.301,92
Caiaque Rotomoldado -
(-] Caiaque Polo 40 | Unid 246330 98.532,12 3.500,00 35.000,00
Frete + impostos +
69 | Despachante Aduaneiro - 1 Unid 85.024,00
Caiaque Polo
37,00
6.10 | Camisetas - Caiaque Polo | 300 | Unid 11.100,00
6.11 | Shorts - Caiaque Polo 300 | Unid 14.400,00
612 mwmm 20| unid 70! 4140000
34,00
6.13 | Bermuda - Caiaque Polo 300 | Unid 10.200,00
para Viagem - 140,00
LSTH il 100 | Unia 14.000,00
Remos de Canoa -
815 Paracancagem s Unid 508,87 2.544,35
Remos de Caiaque -
6.16 Paracancagem 9 Unid 77826 7.004,34
6.17 | Caiaque adaptado (3) 3 Unid 342092 10.262,76
6.18 | Canca adaptada (3) 3 Unid 577280 1731838
‘Adaptadores para 10.080,00
619 embarcagdes 1 Unid .080, 10.080,00
620 | Coletes - Paracancagem 14 | Unid 108,00 1.512,00
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Este documento foi assinado digitaimente por: Ariel Schefer Da Silva e Leila De Fatima Severgnini Alberton




Pier pléstico rotomoidado + :
621 | roriagem e trets 1| unia | 2008858 29.059.55
Agasalho para viagem -
622 Paracanoagem 20 | Unid 140,00 2.800,00 152,00 20.976,00
623 | Bermuda - Paracancagem | 40 | Unid 3400 1.360,00 31,50 4.347,00
Camiseta Polo -
624 Paracancagem 60 | Unid 37,00 2.220,00 38,00 5.244,00
Camiostas - 37 : 1.245,00 2000
625 P 60 | Unid 00 2.220,00 2490 245, 4.002,00
6.26 | Shons - Paracancagem 60 | Unid 48,00 2.880,00 4500 6.210,00
1 Unid
627 | Barco Dragon Boat 60.000,00 60.000,00
s JERiNEn b B 1500000 | 16000000
€29 | Colete - Sisiom 90 | Unid 108,00 9.720,00
6.30 | Capacetes - Slalom 110 | Unid 71.00 7.810,00
€31 | Saias - Slalom 110 | Unid 210,00 23.100,00
Remos de carbono canoa - ”
632 Sislom 30 | Unid 738,77 22.193,10
633 |Remosdecabonocsisaue | 39 | unig |  sazet 15.984,30
Frete + Impostos +
6.34 | Despachante Aduaneiro - 1 Unid 1683499 17.532,53
Sialom
635 &s)l—nn:-ni poqueno | ¢ | g 980,00 24.500,00
Caiaque
636 EUROPA (15) 15 | Unid 220284 48.042,60
Cano Carbono KEVLAR .
637 EUROPA (15) 15 | Unid 324888 48.748,20
Frete + Impostos +
6.38 Despachante Aduaneiro 1 Unid 182.000,00 182.000,00
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639 | Camisetas - Slaiom 300 | Unid 37.00 11.100,00
640  Shorts - Slalom 300 | Unid 48,00 14.400,00
641 | Camiseta Polo-Slalom | 300 | Unid 37.00 11.100,00
6.42 | Bermudas - Sislom 300 | Unid 36,00 10.200,00
Agasalho para viagem -
643 |58 100 | Unid 140,00 14.000,00
Msterial de Pista (cordas.
644 Ses bala oy | 1 | Anal | 800000 5.014,03 000,00 5378,08 £8.000,00 8.000,00 £.000,00 8.000,00 8.000,00 £.000,00
Reforma Carretinha ¢
645 | invalacso suporte Bus LS 10800 wrse0 | 12508
Capa para 0s bancos dos i
L2 o) 1 S 3600,00 3.600,00
Relégio Ponto Biométricos N
ear |FENP 1 270000 2780,00 1.670,00
Fonte Veicuiar - Lite &
648 | picador- Reld 1 - 20000 290,00 250,00
640 | poPor 1 200 240,00
Insvestimento de n
850 | e reego pors | 1 | A | eag00 o i
651 | pldato, cordlio, nea) 1 12385 12395
1200 Crachés TR
652 | Curso de Capacitago 1| g | so0000 1500000 | 15.00000
TOTAL 316.028.94 910.273,14 287,40 10.823,06 86.285,50 301.269,00 - - 8.000,00
7 | VIAGENS
TRES COROAS- RS = e
7.1 | 1200 KM (SLALOM) - 1| unia s 313230 1.560,00 | 1.560,00 1.560,00 | 1.560,00 1.560,00 | 1.560,00 741230
72 | Pedigio 1| Unig 38230 382,30 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 | 1.000,00 i
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73 | Seguro viagens - - 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00 100.
74 jreinsdment Unig 25.401.40 26.401,40 13200,00 | 13.200,00 21.500,00 | 21.500,00 21.500,00 | 21.500,00 P i
75 | Ao s CORBUEY Unig 1.950,00 | 1.850,00 195000 | 195000
76 | Pedigio Unid 120000 | 1.200,00 1.200,00 | 1.200,00
77 | Seguro viagens Uni 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00
78 Insengdes e desoesas de Unid 23.000,00 | 23.000,00 23.000,00 | 23.000,00
TOMAZINA-PR = 800 KM
T | Unid 1.04000 | 1.040,00
7.10 | Pedégio Unid 1.00000 | 1.000,00
7.11 | Seguro viagens Unid 400,00 | 400,00
Inscricdes e despesas de g 17.
Ty | R Unid 17.000,00 | 17.000,00
RIO DE JANEIRO-RJ =
713 | 1487 K (SLALOW)- Unig 173299 | 1.732.99 1.950,00 | 1.950,00 219961 | 2498,61 220000 | 220000
714 | Pedigio Unid 113510 | 143590 130000 | 1.300,00 1.300,00 | 1.300,00 1:300,00 | 1.300,00
7.15 | Seguro viagens Unid -|- 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00 400,00 | 400,00
Tap |aoioiene daspios o 2497330 | 2497330 13.100,00 | 13.100,00 23.000,00 | 23.000,00 23.000,00 | 23.000,00
SAQ MIGUEL ARCANJO - % ‘: , e
7.47 | SP =990 KM (CAAQUE Unig i
7.18 | Pedigio Unid
7.19 | Seguro viagens Unid =
InscrigBes & despesas de = a5
720 Unid ¥
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SAO PAULO - SP = 1100
7.21 | KM (PARACANOAGEM)- | 1 | Unid
COMBUST

722 | Pedigio 1| unig

Inscrigdes e despesas de
724 viagem 1 Unid

TOTAL 2891600 28.916,00 2784139 27.841,39 5@.@

G368 | 7791000

] [ e ]

TOTAL PROJETO 60 MESES

e
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8.3 — Cronograma Fisico Financeiro — sem alteracdo

\/J;\&m S Qlane

WILLIAN SOARES DE OLIVEIRA
PRESIDENTE
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